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Executive Summary

Zukunftsgerichtete Gesundheitspolitik sichert nicht nur einen der wichtigsten Wirtschaftsfaktoren
des 21. Jahrhunderts, sondern auch den Anspruch der Biirgerinnen und Birger auf breite allgemeine
und facharztliche Versorgung sowie auf spitzenmedizinische Behandlung. Eine ausreichende Anzahl
an Arztinnen und Arzten bildet die zentrale Voraussetzung zur Gewéhrleistung dieser Versorgung
bzw. medizinischer Forschung. Der sich daraus ergebende, kiinftige Bedarf an Arztinnen und Arzten
kann aktuellen Entwicklungen und neuesten Prognoserechnungen zufolge jedoch nicht in
ausreichendem Malie abgedeckt werden. Dementsprechend sind neue Strukturen zur nachhaltigen
Sicherstellung der Medizinerausbildung in Osterreich zu schaffen.

Die Errichtung einer MedUni Linz OO stellt ein innovatives und visionires Projekt dsterreichischer
Gesundheits- und Gesellschaftspolitik dar, das diese Herausforderungen aufgreift und die sich
ergebenden Chancen nutzt.

Im Zuge eines systematischen und fundierten Analyse- und Konzeptionsprozesses wurde im Auftrag
der Medizinischen Gesellschaft fiir Oberdsterreich unter Einbeziehung zahlreicher Expertinnen und
Experten sowie unter Verwendung aktueller Untersuchungen die vorliegende Studie zur Errichtung
der MedUni Linz 00 erarbeitet.

Ausgangspunkt der Studie bilden folgende nationale und internationale Trends und Entwicklungen
im Gesundheitswesen, die einen Mehrbedarf an &rztlichen Leistungstrdagerinnen und -trdgern
begriinden:

¢ Steigerung des Bevolkerungswachstums

¢ Demografische Entwicklung mit hoher Lebenserwartung

¢ Technologische Entwicklungen

e Altersstrukturen innerhalb der Arzteschaft

¢ Ausgleich gesetzlicher Arbeitszeitregelungen

¢ Zunehmende Feminisierung der Medizin unter steigenden Teilzeit- und Karenzanspriichen
e Zunahme der Spezialisierung des medizinischen Leistungsangebotes

¢ Notwendigkeit des Ausbaus der Praventivmedizin

Daraus ergibt sich ein kiinftiger jahrlicher Bedarf von ca. 1.600 Universitats-Absolventinnen und -
Absolventen in Osterreich. Aufgrund der begrenzten Medizinausbildungsplitze, der Drop-out Raten
und der vollen Ausnutzung der fiir auslandische Studierende abgestellten Platze (Quotenregelung)
werden jahrlich jedoch mehr als 800 Absolventinnen und Absolventen zur Deckung dieses
inlandischen Bedarfs fehlen. Dies bedeutet, dass aufgrund der 9- bzw. 12-jahrigen Vorlaufzeit bereits
jetzt fir die Ausbildung versorgungswirksamer Arztinnen und Arzte Sorge getragen werden muss und
MalRnahmen im Jahr 2009 friihestens 2018 greifen.

Dartiber hinaus werden aufgrund des dynamischen Wandels des Gesundheits- und
Krankenversorgungssystems kiinftig neue Anforderungen an die Arztinnen und Arzte gestellt sein,
denen durch ein spezifisches Ausbildungsprofil Rechnung getragen werden muss.
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Die bestehenden Medizinuniversitaten in Wien, Innsbruck und Graz haben ihre Kapazitiatsgrenzen
bereits erreicht und kdnnen die Bedarfe nur durch Ausbau entsprechender Strukturen decken. Im
Vergleich dazu kann Oberésterreich eine Vielzahl guter Voraussetzungen vorweisen:

e 21 Krankenhduser mit mehr als 10.000 Betten
¢ mehr als 90 Ambulatorien
¢ rund 310 Lehrpraxen

¢ rund 140 Professorinnen und Professoren bzw. Dozentinnen und Dozenten, die mehr als 40
Sonderféacher vertreten

e (iber 40 Lehrabteilungen zur Ausbildung von aktuell mehr als 300 Medizinstudierenden sowie

e (ber 600 Publikationen in den letzten 10 Jahren mit einem Impact-Faktor von 0,2-28,6.

Dariber hinaus bestehen in Oberdsterreich im medizinnahen Bereich zahlreiche Kompetenzfelder in
Forschung und Lehre, die wertvolle Synergien ermdoglichen (z.B. Johannes Kepler Universitat Linz,
Fachhochschule 00, Gesundheitscluster sowie Institutionen des Gesundheitswesens).

Im Rahmen der Analyse wurden im Sinne von Best Practice Beispielen neben dem 0Osterreichischen
Markt auch jene Universitdten im internationalen Umfeld betrachtet, die Erkenntnisse fiir die
Grundposition der Ausrichtung einer MedUni Linz OO ableiten lassen.

Auf Basis der Analysen wurde ein strategischer Business Plan erarbeitet, der wesentliche erste
Ansatze fiir die strategische Ausrichtung und Profilierung der MedUni Linz 00 darstellt:

e Die Universitat fir Humanmedizin ist eine Campus-Universitdt in unmittelbarer Nahe zu
Schwerpunktkrankenhdusern im Zentralraum.

e Sie setzt ihre Forschungs- und Ausbildungsschwerpunkte in Altersmedizin und Public Health.

e Die MedUni Linz 00 ermdglicht ein modernes Medizinstudium mit einem in das Studium
integrierten Bakkalaureat in Public Health.

e Zusatzliche interdisziplindre Angebote im Bereich der Sozial-, Wirtschafts-, Natur-, Rechts-
und Geisteswissenschaften stellen eine zukunftsgerechte, an den Anforderungen und
Bedirfnissen kiinftiger Gesundheitsversorgung ausgerichtete Ausbildung der Studierenden
sicher und verwirklichen so den Grundgedanken eines Studium Generale.

¢ Durch ihre Einbettung in eine dichte Struktur an Lehrkrankenhdusern und -praxen tGbernimmt
die MedUni Linz OO nicht nur ihre Aufgabe in der Patientenversorgung, sondern garantiert
zudem die hohe Praxisorientierung ihrer Ausbildung.

Ein wesentlicher Vorteil der Errichtung einer MedUni Linz OO ist die auch aufgrund der bestehenden
Kooperationsmoglichkeiten mit der Johannes Kepler Universitat Linz schlanke und effiziente
Gestaltung der Organisationsstruktur, die eine strategische Fokussierung erlaubt. Doppelgleisigkeiten
werden dadurch bewusst vermieden und aktiv Synergien organisatorischer wie inhaltlicher Art
angestrebt.

Die Zusammenarbeit mit renommierten Forschungseinrichtungen und Universitaten im Ausland stellt
einen internationalen Wissenstransfer und die Beriicksichtigung neuester Erkenntnisse in allen
Bereichen sicher. Die MedUni Linz OO ist Impulsgeber und Gravitationszentrum fiir 06. Starkefelder
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wie Life Sciences und bietet so Potentiale fir die Weiterentwicklung des Wirtschafts- und
Innovationsstandorts Oberdsterreich. Als moderne und attraktive Arbeitgeberin schafft die
Universitat nicht nur neue Arbeitsplatze, sondern erhéht v.a. auch die Wertschopfung der Region.

Die Errichtung der MedUni Linz OO orientiert sich an folgendem Entwicklungsplan:

e An der MedUni Linz 00 entstehen 300 Neustudienplidtze der Humanmedizin in Osterreich,
die im Rahmen eines sechsjahrigen Entwicklungsplans beginnend mit 50 Studierenden im
ersten Jahr jahrlich um 50 Neuzugelassene ausgebaut werden sollen. Im Vollausbau werden
1.800 Studierende an der MedUni Linz OO unterrichtet.

e Der Campus soll eine Gesamtnutzfliche von rund 9.400 m’ fiir die Errichtung eines

Lehrzentrums, von Instituten, Forschungslabors und einem Administrationsbereich
umfassen. Als Standort wird die ehemalige nunmehr in Besitz der Stadt Linz stehende
Tabakfabrik mit ihrer Lage mitten in der Stadt als Universitdtscampus favorisiert und als

geeignet eingestuft.

Die fir die Errichtung der MedUni Linz OO erforderlichen Investitionen (Erstinvestitionen,
Personalkosten, Betrieb- und Erhaltung) sind nachfolgend dargestellt:

1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 6. Jahr 11. Jahr
Investition €45.708.240 -
Kalk. AfA € 1.655.627| €1.655.627] € 1.655.627| € 1.655.627 € 1.655.627
Personal €4.197.377] €4.787.986| €5.733.856| € 12.020.140| € 21.444.998
davon Universitatsbedienstete €4.064.778 €4.375.443 € 4.851.566 €8.119.485 €13.506.326
davon Lektorenkosten €132.599 €412.543 €882.290 € 3.900.655 €7.938.672
Betrieb + Erhaltung €1.920.810] €1.920.810] €1.920.810] € 2.881.215 € 3.841.620
SUMME €7.773.814| €8.364.423| €9.310.293| € 16.556.982| € 26.942.245

Tabelle 1: Jihrliche kalkulatorische Kosten der MedUni Linz OO entsprechend dem Entwicklungsplan

Im Vollausbau wird die Universitat iber ein Stammpersonal von rund 195 Vollzeitaquivalenten
verfligen (Universitdres Kernpersonal: Rektorat, wissenschaftliches Universitatspersonal, allgemeines
Personal). Dariliber hinaus sollen im Sinne der angestrebten hohen Praxisorientierung an der MedUni
Linz 00 im Rahmen ihres Lektorenmodells eine groBe Anzahl von Lektorinnen und Lektoren fiir die
Lehre zum Einsatz kommen (im Ausmal} von insgesamt 2.444 Lektoren-Semesterwochenstunden:
Drittel geleistet, ein Drittel
niedergelassenen Bereich und Ausbildungseinrichtungen wie der Johannes Kepler Universitat Linz

zwei davon werden von Krankenhaus-Bediensteten vom

sowie weiteren Einrichtungen).



MEDIZINISCHE

ANt
Personalressourcen Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 6 Jahr 11
SUMME Universititsbedienstete (in VZA) 62 67 75 127 195
davon allgemeines Personal, inkl. Rektorat 47 49 52 76 108
davon wissenschaftliches Personal - Unibedienstete 15 18 23 51 87
Kalkulatorische Kosten Universitdtsbedienstete (in Mio. EUR) 4,1 4,4 4,9 8,1 13,5
Semesterwochenstunden (SWS) Lektoren (fir wissenschaftliche Lehre) 43 132 275 1.197 2.444
- SWS Externe Lektoren: JKU, Lehrpraxen, sonstige 14 44 92 399 815
- SWS Lektoren KH-Bedienstete: Universitdts-Klinik 29 88 183 798 1.629
Kalkulatorische Kosten Lektoren (in Mio. EUR) 0,1 0,4 0,9 3,9 7,9
Anzahl Studierende 50 150 300 1.050 1.800
Kalkulatorische Personalkosten (in Mio. EUR) 4,2 4,8 5,7 12,0 21,4

Tabelle 2: Personalstruktur und kalk. Personalkosten MedUni Linz OO: Universititsbedienstete plus Lektorenstunden™

Laut Berechnungen des Instituts fiir Volkswirtschaftslehre der Johannes Kepler Universitat Linz wird
durch die Errichtung der MedUni Linz OO ein gesamter primarer heimischer Wertschdpfungsbeitrag
in der Hohe von 45,71 Mio. Euro, ein regionaler BIP-Zuwachs in der Héhe von 56,84 Mio. Euro, eine
Erhohung des regionalen Volkseinkommens von 40,36 Mio. Euro sowie eine Erhéhung der regionalen
Beschaftigung von 476 Personen einmalig induziert. Die studentische und personalinduzierte
Kaufkraft plus Betriebs- und Erhaltungskosten ergeben einen jahrlichen gesamten primaren
Wertschopfungsbeitrag in Hohe von bis zu 40,6 Mio. Euro sowie jahrliche Effekte auf das regionale
BIP in Hohe von bis zu 46,5 Mio. Euro, auf das regionale Volkseinkommen in Héhe von bis zu 33,0
Mio. Euro sowie auf die regionale Beschaftigung in Hohe von bis zu 383 Personen (siehe folgende
Tabelle).

Volkswirtschaftliche Wertschépfungs- und Beschaftigungs-
A effekte dargestellt am/an
Gesamter primarer
Wertschopfungsbei i i
FE regionalen BIP reg!onalen regu_)_nz.uler
Jahr trag Oberésterreich® Volkseinkommen Beschaftigung
in Mio. Euro . . Oberdsterreich Oberdsterreich?
in Mio. Euro . . .
in Mio. Euro in Personen
Min Max Min Max Min Max Min Max
Summe Jahr 11 (Vollausbau/
Vollbetrieb):
Personal- und
studierendenkaufkraft 35,7 40,6 41,0 46,5 29,0 33,0 337 383
+
Betriebs- und Erhaltungs-
kosten

1) Zuwachs im Vergleich zum Basisszenario (Basisszenario = keine Errichtung einer Medizinischen Universitat Linz 00
2) Zusétzlich geschaffene und/oder gesicherte Arbeitsplatze
Rundungsdifferenzen maoglich

Tabelle 3: Wertschopfungs- und Beschaftigungseffekte auf Basis der Betriebs- und Erhaltungskosten sowie der
potenziellen studentischen und personalinduzierten Kaufkraft der MedUni Linz o’

! ,Allgemeines Personal” umfasst (It. Kollektivvertrag fiir die Arbeitnehmerinnen der Universitdten vom 5.5.2009) zum
Einen Verwaltungspersonal und zum Anderen Technisch-Naturwissenschaftliches Personal und Krankenpflegepersonal.
? Die Lektorenstunden errechnen sich aufgrund der Stunden-Anzahl des Curriculums unter Berlicksichtigung eines
entsprechenden Zeitbedarfs fiir Vor- und Nachbereitung (1 Unterrichtsstunde entspricht 2 kalkulatorischen Stunden).
*In Anlehnung an: Schneider, F., Holzberger, M. (2009): Volkswirtschaftliche Analyse der Wertschopfungs- und
Beschiftigungseffekte einer Medizin-Universitat in Linz / 00, Linz, S. 5
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Die vorliegenden Untersuchungen und Konzepte zeigen, dass eine entsprechende Vorhaltung
ausreichender und somit eine Aufstockung der bestehenden Medizinstudienpladtze erforderlich ist.
Diese Aufstockung wiirde auch fiir die bereits bestehenden Universitdten Wien, Graz und Innsbruck
Uber die multiplikatorischen Studienplatzkosten hinausgehende Investitionen bedeuten, mit dem
Nachteil, mogliche Umweltnutzen bereits GroRteils abgeschoépft zu haben. Darliber hinaus ist die
mogliche Flexibilitat in der Neugestaltung der bestehenden Strukturen hinsichtlich der kiinftigen
Anforderungen eingeschrankt.

Der Standort Linz OO bietet neben der Realisierung zusatzlicher Wertschdpfungs- und
Beschéaftigungseffekte die Moglichkeit, ein neues Konzept moderner Medizinausbildung mit den
Schwerpunkten Altersmedizin und Public Health bei groRtmoglicher Praxisorientierung sowie
Synergie- und Kooperationspotentialen zu schaffen. Die Errichtung der MedUni Linz OO stellt daher
einen signifikanten Mehrwert in gesundheitspolitischer, wissenschaftlicher und volkswirtschaftlicher
Hinsicht sowohl fiir Oberdsterreich als auch fiir Osterreich und seine Bevélkerung dar.
Organisatorische wie finanzielle Parameter zeugen von einer entsprechenden Machbarkeit des
Konzepts, weshalb die Errichtung der MedUni Linz OO unter multidimensionaler Abwagung einem
etwaigen Ausbau anderer Medizin-Universitaten Gberlegen ist.

Die Errichtung der MedUni Linz OO wird somit zu einem zentralen Jahrhundertprojekt von héchster
nationaler Bedeutung. Aufgrund der dargelegten Rahmenbedingungen sowie der nachgewiesenen
Nachhaltigkeit, Kosteneffizienz und damit verbundenen Nutzeneffekten ist die Realisierung der Med-
Uni Linz OO0 eine logische und notwendige Konsequenz, die mit hdchster Prioritit zu verfolgen ist.
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Kausalkettendiagramm der MedUni Linz 00:

Bestimmende Faktoren fiir den kiinftigen Bedarf
an Arztinnen und Arzten in Osterreich

* Steigerung des Bevolkerungswachstums

Demografische Entwicklung mit hoher Lebenserwartung
Technologische Entwicklungen und Forschung

Altersstrukturen innerhalb der Arzteschaft

Ausgleich der gesetzlichen Arbeitszeitregelungen

Zunehmende Feminisierung der Medizin (Teilzeit- und Karenzanspriiche)
Zunahme der Spezialisierung des medizinischen Leistungsangebotes
Notwendigkeit des Ausbaus der Praventivmedizin

Versorgungsliicke:
1.600 kiinft. 800 Absolventinnen und
jahrlicher 1.400 Absolventen p.a.
Absolventen- &
) verfluigbare .
Bedarfin Studien- 800 inlands-

Osterreich . wirksame
B Absolvent-

Innen

Kapazitatsengpasse
bestehender MedUnis

— ~~

Ausbau bestehender Strukturen

Errichtung MedUni Linz 00

(MedUni Wien, Graz, Innsbruck)

e Kosten: ¢ Kosten Vollausbau: 26,9 Mio. EUR p.a.
— Variable Personalkosten gleich ¢ Moderne, effiziente Campus-Uni
— Investitionen flir Kapazitats- ¢ Wertschopfung, Arbeitsplatze
erweiterung héher * F&EQuote
— Administrationskosten gleich * Synergien mit bestehenden
* keine zusatzlichen volkswirtschaft- Forschungs- und Lehreinrichtungen
lichen Effekte, da bereits ausgeschopft ¢ Universitatsstandort Linz

* Entwicklung Life Sciences in 00

¢ Ansiedlung neuer Betriebe

¢ Vorhandene medizinische
Infrastrukturen in 00

Abbildung 1: Kausalkettendiagramm MedUni Linz 00



